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Opel und der Weg zur weltweiten Marke

Podiumsdiskussion tiber den Niedergang der Riisselsheimer Marke, die Ursachen und den moglichen Ausweg

degl. RUSSELSHEIM. Ginge es nach
Klaus Franz, dann hieRe der Aufsichts-
ratsvorsitzende von Opel heute Hans Ei-
chel. Kein Politiker verstehe so viel von
Opel wie der ehemalige Bundesfinanzmi-
nister, sagte der Vorsitzende des Opel-Ge-
samtbetriebsrates und stellvertretende
Vorsitzende des Aufsichtsrates am Mon-
tagabend wihrend einer Podiumsdiskussi-
on in Riisselsheim. Zusammen mit Nor-
bert Bliim und Hans-Wilhelm Gab disku-
tierten Eichel und Franz, wie Opel in eine
schwere Krise geraten konnte, welche Rol-
le der amerikanische Mutterkonzern Ge-
neral Motors dabei gespielt hat und wie
der Weg in die Zukunft aussieht.

Die Belegschaft identifiziere sich mit
Opel, sagte Franz in der von Hanns Mat-
tes, Redakteur dieser Zeitung, moderier-
ten Diskussion. Die aus der Belegschaft
heraus entstandene Bewegung sei Opels
Uberlebenskraft. Mehr Identifikation
wiinsche er sich vom Management.

Fur Hans-Wilhelm Gab, den ehemali-
gen Vorsitzenden des Aufsichtsrates, sind
Managementfehler von General Motors
die Ursache fiir den Niedergang der Mar-
ke Opel gewesen. Diese sei jahrelang ver-
nachléssigt worden, beispielsweise habe
General Motors nur noch Marketing fiir
einzelne Modellreihen betrieben, nicht
fiir Opel an sich. Dabei sei in Deutsch-

land gerade die Glaubwiirdigkeit einer
Marke sehr wichtig, sagte Géb. Eichel er-
génzte, General Motors habe Probleme,
als Mehrmarkenkonzern viele einzeine
Marken zu fiihren.

Fiir den ehemaligen Bundesarbeitsmi-
nister Norbert Bliim, der bei Opel Werk-
zeugmacher gelernt hat, resultieren die
Schwierigkeiten des Autobauers auch aus
Mentalitatsunterschieden zwischen dem
deutschen und dem amerikanischen Ma-
nagement. Er erinnerte daran, dass das
Angebot der Opel-Mitarbeiter wihrend
der Krise, sich an dem Unternehmen zu
beteiligen, in Detroit sofort abgelehnt wor-
den sei. Eine wichtige Frage sei es zudem,
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leute das Sagen, die auf die Kosten und

| nicht die Produkte achteten.
Wichtig fiir die Zukunft von Opel ist es
nach Franz’ Aussage, dass die Marke vom
Mutterkonzern nicht als nur regionale

Marke gesehen werden diirfe. Sie miisse

globalisiert werden — kompetent genug sei-
en die Opel-Ingenieure. Der Autobauer

kénne auch im Geschift auB3erhalb Euro-

pas erfolgreich sein. General Motors kénn-
te mit dem technischen Wissen der Riis-
selsheimer glinzen. Neue Visionen seien
notwendig, sagte Franz auch mit Blick auf
das kommende Firmenjubilaum. Géb ist
es vor allem wichtig, mit Opel wieder jun-
ge Menschen anzusprechen.

ob ehrliche Arbeit in Zukunft in Europa
den Ton angebe oder ob es Finanzspeku-
lanten seien, sagte Bliim. Auch Franz sag-
te, die Probleme zwischen Opel und dem
Mutterkonzern seien vor allem kulturell
begriindet, denn in angelsdchsischen Lan-
dern gebe es das System der Mitarbeiter-
mitbestimmung nicht. Er sprach sich fiir
mehr Selbstbewusstsein der ,Opelaner®
gegeniiber General Motors aus.

Deutsche Produkte seien immer auf-
grund ihrer Qualitét erfolgreich gewesen,
sagte Eichel. In deutschen Unternehmen
stiinden eher Ingenieure an der Spitze der
Unternehmen, die auch Spaf3 am Produkt
hétten. Bei General Motors hitten Finanz-
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